
 

  

Shopfloor Management: Die Plattform zur täglichen  

Mitwirkung im Bereich Industrie 

Swissmem Lean Erfahrungsaustausch bei iwaz Sozialunternehmen 

Mittwoch, 21. Oktober 2020, 08.00 bis 12.00 Uhr 

 

Shopfloor Management (SFM) ist eine so gängige Lean-Me-

thode und doch wird es nur von wenigen richtig und wir-

kungsvoll umgesetzt. Ein Unternehmen, in dem SFM ein sehr 

hohes Niveau erreicht hat, ist das iwaz Sozialunternehmen. 

Im Rahmen eines Lean Erfa-Anlasses der Swissmem 

Academy und der Leancom GmbH öffnet iwaz seine Türen 

und führt Sie durch die Welt des Shopfloor Managements. 

 

Die Zerspanung und die Elektromontage im iwaz sind SFM-

Vorzeigebeispiele. In Workshops besichtigen Sie diese Ab-

teilungen und lernen, wie die Methode funktionieren kann. 

Erleben und staunen Sie, wie iwaz als Arbeitgeber für Men-

schen mit Handicap in einem komplexen Umfeld ein funkti-

onierendes Shopfloor Management für alle etablieren 

konnte. 

 

Die kompakte Halbtages-Veranstaltung bei aktivem Aus-

tausch, Fachvorträgen und Aktivitäten im Betrieb lässt Sie 

von praxisorientiertem Know-how zu Shopfloor Manage-

ment profitieren. 

 

Informationen

Thema Shopfloor Management 

Der Begriff Shopfloor Management steht für 

ein verbessertes Management hinsichtlich 

der Problemlösungs- und Verbesserungspro-

zesse auf dem Weg zu einer lernenden Orga-

nisation und gilt für alle Unternehmensberei-

che. Es dient dem Zweck, die Interaktion zwi-

schen Führungskräften und Mitarbeitenden 

zu optimieren. Dieser Dialog stellt hohe Anfor-

derungen an den Manager. Das Ziel der Füh-

rungskraft ist es, die Mitarbeitenden zur eige-

nen Problemerkennung zu befähigen. 

Zielpublikum Diese Veranstaltung richtet sich an Fach- 

und Führungskräfte aus der Industrie, dem 

Dienstleistungssektor und anderen Sozialun-

ternehmen. 

Partnerfirma Das iwaz Sozialunternehmen ist ein marktori-

entiertes Unternehmen und integriert Men-

schen mit Handicap wirksam in die Gesell-

schaft und den Arbeitsmarkt. Als führendes 

Sozialunternehmen im Züricher Oberland bie-

tet das iwaz ein vielseitiges Arbeitsangebot in 

den Bereichen Pflege, Ausbildung, Industrie, 

Verkauf und Gastronomie. Die modernen 

Strukturen in einer schlanken, lernenden Or-

ganisation ermöglichen dem iwaz ein attrak-

tives und qualitativ hochstehendes Leistungs-

angebot. 

Veranstalter Swissmem Academy 

Brühlbergstrasse 4 

8400 Winterthur 

Telefon +41 52 260 54 54 

www.swissmem-academy.ch 

info@swissmem-academy.ch 



 

  

Swissmem Academy Lean Erfa bei iwaz Sozialunternehmen 
 

Programm vom 21. Oktober 2020 

ab 07.30 Uhr Eintreffen der Teilnehmenden 

08.00 Uhr Einführung und Welcome in den Tag 

Theo Lüthy, Senior Lean Master,  

Leancom GmbH 

08.10 Uhr Das iwaz Sozialunternehmen stellt sich vor! 

Rico Simonelli, Bereichsleiter Produktion & 

Dienstleistungen, iwaz 

08.25 Uhr Fachvortrag "Lean Management im Sozialun-

ternehmen mit Schwergewicht Shopfloor" 

Theo Lüthy, Senior Lean Master,  

Leancom GmbH 

08.50 Uhr Praxis-Workshop in 2 Gruppen 

 

Shopfloor Management in der Zerspanung - 

Gruppe 1 

Tibor Makra, Stv.-Gruppenleiter, iwaz 

 

Shopfloor Management in der Elektromon-

tage - Gruppe 2 

Juan Jimenez, Gruppenleiter, , iwaz 

09.35 Uhr Kaffeepause 

09.50 Uhr Rotation der Gruppen Praxis-Workshop  

  

 

 

10.35 Uhr Workshop in den Gruppen: Zusammenfassung 

der Ergebnisse und Erarbeitung von Verbesse-

rungspotentialen 

Matthias Probst, Lean Expert, Leancom 

GmbH 

11.20 Uhr Optimierungs-, Verbesserungspotentiale auf-

zeigen und Präsentation im Plenum 

Teilnehmende 

11.40 Uhr Danksagung und Feedback 

11.50 Uhr Abschluss im Plenum 

12.00 Uhr Ende der Veranstaltung 

Teilnahme- 

Bedingungen 

Die Zahl der Teilnehmenden ist auf  

24 Personen beschränkt. 

Anmeldung Bis am 14. Oktober 2020 auf www.swiss-

mem-academy.ch/leanerfa 

Kosten CHF 100.- (exkl. MwSt.)  

Auskunft Swissmem Academy, Roland Stäheli, 

Tel. +41 52 260 54 40 

r.staeheli@swissmem-academy.ch 

Leancom GmbH, Daniel Odermatt,  

Managing Partner, Tel. +41 79 333 33 16, 

d.odermatt@leancom.ch 

 

Veranstaltungsort 

iwaz Sozialunternehmen 

Neugrundstrasse 4, 8620 Wetzikon 

Telefon +41 44 933 23 23 

www.iwaz.ch, kontakt@iwaz.ch 

 

 Anreise mit ÖV ab Zürich Hauptbahnhof 

Mit der S3, S5, S14 oder S15 bis Wetzikon 

13 Gehminuten von Bahnhof Wetzikon bis iwaz Sozialunter-

nehmen 
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